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Ola,

Estamos honrados por poder participar de um
momento tao significativo para vocé: a abertura de
sua empresa.

No6s também somos empresarios e sabemos que
a decisao de iniciar um novo negocio ¢ coisa séria,
principalmente porque ela acalenta muitos de
nossos sonhos e esperangas.

A viabilidade de seu empreendimento esta
diretamente ligada as suas acdes iniciais. F essencial
comegar certo € nao queimar etapas importantes,
como a elaboracao de um bom planejamento
operacional e financeiro.

Por isso, preparamos esse material especialmente

para auxilia-lo nessa tarefa. Nele vocé encontrara
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a informacao de que necessita para empreender:
desde as orientagdes para planejar seu negocio,
passando por nogdes de tributagdo e pelos trami-
tes necessarios para abertura da firma, até os
primeiros passos a serem dados quando a empresa
comecar a funcionar.

Esperamos que vocé o leia e que ele possa ajuda-lo
a ter muito sucesso nessa caminhada que esta
iniciando agora. Afinal, como disse Louis Pasteur,
“a sorte favorece a mente bem preparada”.

Esteja certo de que estaremos ao seu lado para
orienta-lo e dar-lhe todo o suporte de que precisar.

Conte sempre conosco.
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PLANEJANDO

O que vocé precisa saber antes de abrir a sua empresa

Da definicao do melhor regime tributario a escolha
do local onde a empresa vai funcionar, passando pela
composi¢ao da sociedade, é preciso estar atento a inumeros
detalhes antes de langar seu produto ou servi¢o no mercado.
Conlfira, a seguir, alguns deles.

Elaborar um plano de negécios
é passo fundamental

O documento deve descrever os objetivos que se deseja
alcancar com o negocio e de quais estratégias sera preciso
lancar mao para chegar até eles, assumindo o minimo
possivel de riscos. Durante a elaboragio do plano, o empreen-
dedor deve fazer uma pesquisa aprofundada sobre o
segmento em que pretende atuar, 0 mercado consumidor,
os possiveis fornecedores, etc. Esse estudo ¢ essencial para
obter sucesso nas etapas posteriores. Afinal, sera possivel
prever problemas e desafios antecipadamente, baseando-se
em dados objetivos. Na pratica, o plano de negdcios ¢ uma
analise da viabilidade da empresa e, para tanto, deve ajudar
a responder as seguintes perguntas:

* O que ¢ o negbcio? (nome, missdo, setor de atividade,
forma juridica, enquadramento tributario, etc.)

* Quais os principais produtos e/ou setvicos que a empresa
vai oferecer ao mercado?

* Quem serdo seus principais clientes?

* Onde ficard a empresa?

* Quanto capital sera preciso investir?

* Qual sera o faturamento mensal projetado? E o lucro?
Em quanto tempo o capital investido devera retornar?

Outro ponto que deve constar do seu planejamento
inicial é a matriz Swot ou Fofa (forgas, oportunidades,
fraquezas e ameagas), uma ferramenta que vai ajudar a
avaliar os fatores internos e externos que podem im-
pactar seu negocio. Com isso, vocé tera subsidios mais
concretos para tomar decisdes, agora e quando a empresa
ja estiver funcionando, o que ajuda a minimizar erros
na operagao.

Ramo de atividade é definido pelo tipo
de produto ou servico vendido

Na prépria elaboragao do plano de negbcios, é necessario
definir em que setores da economia a atividade produtiva
da sua empresa se encaixa: agropecudtria, inddstria, comércio
ou prestacao de servigos.

* A agropecuaria envolve as atividades voltadas a producao
de vegetais, a ctia¢do e/ou tratamento de animais. Alguns
exemplos sao cultivo de soja, apicultura e criacao de gado.

* No ramo da industria, a principal finalidade ¢ transformar
matérias-primas em produtos acabados, utilizando maquinas
ou ndo. Nesse grupo estdo as empresas que fabricam
moveis, autopegas, as confecgdes de roupas, entre outras.

* O comércio se caracteriza pela venda de mercadorias
diretamente ao consumidor ou a outra empresa. Podem
ser lanchonetes, lojas de roupas, de carros, etc.

* Jaas organiza¢oes voltadas a prestagao de servicos, em vez
de entregarem mercadotias, oferecem o préprio trabalho ao
consumidor final ou a outra empresa. E o que acontece com
uma escola ou uma agéncia de marketing, por exemplo.

Atividade econbmica também precisa
ser definida

Todos os tipos de empresas precisam ter suas atividades
padronizadas de acordo com a Classifica¢ao Nacional de
Atividades Econémicas (CNAE). Para consultd-la, basta
acessar: www.cnae.ibge.gov.br. Encontrar a atividade mais
adequada ao seu negocio é fundamental para garantir que a
empresa tenha o enquadramento tributario correto (algumas
atividades ndo podem ser enquadradas no regime Simples
Nacional, por exemplo), além de beneficios e abonos rela-
cionados ao perfil de atividades (como incentivos fiscais
especificos). No caso do Simples Nacional, ¢ a CNAE que vai
estabelecer a aliquota a que a empresa estard sujeita. Outro
detalhe importante é que a CNAE delimita as operagoes que
a empresa pode realizar. E por isso que algumas organizacoes
decidem trabalhar com uma CNAE principal e outras secun-
darias. Nessa decisdo estratégica, ¢ importante contar com
o apoio de um contador, que indicara as melhores opgdes.
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Qualificacao juridica determina
a responsabilidade do empresario

Essa qualificacio vai definir a maneira pela qual a empresa
¢ tratada pelo governo e, também, a forma como se relaciona
juridicamente com terceiros, sejam clientes, sejam fornecedores.
As formas juridicas mais comuns sio:

* Microempreendedor Individual (MEI) — indicada para a
pessoa que trabalha por conta prépria. O empresario
enquadrado como MEI pode ter CNPJ, emitir notas ficais
e contribuir para a Previdéncia Social. No entanto, para
continuar nessa categoria de empresa, o faturamento anual
nao pode ultrapassar R$ 81 mil.

* Empresario Individual (EI) — também ¢ uma qualificacao
atribuida a pessoa fisica que trabalha por conta prépria.
A principal diferenca em relacio ao MEI é que, se a em-
presa for enquadrada no Simples Nacional (veja topico
sobre regime tributario), pode ter faturamento anual de
até R$ 360 mil para ser considerada Microempresa (ME)
e de até R§ 4,8 milhdes para ser considerada Empresa de
Pequeno Porte (EPP). Nesse caso, se houver dividas, o
patrimonio pessoal do empresario pode ser utilizado pela
justica para sana-los, pois o capital pessoal e da empresa
sao unificados.
Obs.: Os limites de faturamento do MEI, da ME e da
EPP, definidos por lei, sao alterados ocasionalmente.
Empresa Individual de Responsabilidade Limitada (Eireli)
— ¢ a empresa constituida por um empresario, que detém
todo o capital social. A principal diferen¢a em relagdo a
EI é que, em caso de dividas, o patriménio pessoal do
empresario permanece protegido por meio da separagao
patrimonial. A Eireli ¢ uma pessoa juridica, com patriménio
proéprio, que nio se funde a pessoa fisica do empreendedor
e ao seu respectivo patrimoénio. Pode ser considerada ME
ou EPP e até ser enquadrada no Simples Nacional. Para
abrir uma Fireli, atualmente, exige-se capital social de 100
salarios minimos. No entanto, ha um projeto em tramitagao
no Congresso que pode alterar essa exigéncia.
Sociedade Limitada — empresa constituida por no minimo
dois so6cios. Nesse caso, todos respondem pelo capital
social e pelas dividas contraidas, conforme o valor das
cotas integralizadas. No entanto, caso ocorra faléncia ou
fechamento da empresa, o patriménio pessoal de cada
sécio permanece protegido.

Sociedade Anénima (S.A.) — é a empresa de atuagao co-

letiva, formada por dois ou mais socios, cujo capital social

esta dividido em ac¢des. Nesse formato, os sdcios sao

chamados de acionistas e respondem pela empresa
(inclusive por suas dividas) de acordo com o montante do
valor de a¢Oes adquiridas ou subscritas.

* Organizacio nio governamental (ONG) — diferentemente
das empresas, nao possui fins lucrativos, além de se caracte-
rizar por uma atua¢io em nome de interesses publicos
e nio pessoais (de um empresario ou de um grupo de
s6cios). Porém, para ser reconhecida oficial e legalmente,
a ONG precisa ser qualificada como Organizaciao da
Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip). Nessa
condi¢io, ela pode estabelecer parcerias e receber doacoes
de governos ou mesmo de empresas.

Enquadramento tributario correto é essencial

Em geral, as empresas sao classificadas de acordo com
o porte e o faturamento anual em: micro, pequena, média e
grande empresa. I importante que estejam enquadradas
corretamente para que sejam recolhidos todos os impostos
devidos, prevenindo, assim, problemas com a Receita e, ao
mesmo tempo, evitando que o empresario pague tributos
dispensaveis, o que representaria um prejuizo (veja o info-
grafico enquadramento tributario).

No Brasil, ha trés tipos de regimes tributarios mais
comuns, aplicados a empresas de todos os portes: Simples
Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real (veja matéria
na pagina 7). E importante que a escolha seja feita com apoio
do contador, pois a melhor alternativa para cada empresa
pode variar de acordo com o ramo de atividade, o fatura-
mento, o valor das despesas operacionais, entre outros fa-
tores. B fundamental realizar, portanto, uma analise cui-
dadosa antes de tomar a decisio.

Sécios devem ser escolhidos com critério

Para os empresarios que vao atuar com um ou mais
parceiros de negbcios, definir com quem sera celebrada a
sociedade é outro ponto importante. Alguns tépicos merecem
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Enquadramento tributario

PORTE ME | EPP | MEDIA | | GRANDE |
. . Entre 360 mil Superior Superior
FATURAMENTO AUEEYINILEI e 4,8 milhdes/ano a 4,8 milhdes/ano a 4,8 milhdes/ano

TRIBUTAGAO > | Simples

| | Lucro presumido ou lucro real

uma reflexdo mais demorada, que pode ser iniciada a partir

de perguntas orientadoras como:

* Os s6cios tém 0s mesmos propositos para o negoeio?

* Quais as tarefas que serdo desempenhadas por cada um e
qual serd o grau de autonomia individual?

* Ha consenso sobre pontos que costumam ser criticos,
como o valor da remuneracao, a distribuicao dos lucros, a
possibilidade de contratar familiares como funcionatrios, etc.?

¢ O futuro sécio apresenta algum tipo de pendéncia junto
a 6rgaos como a Receita Federal, a Secretaria da Fazenda
estadual e a Previdéncia Social? E valido salientar que
restricoes desse tipo podem impedir a abertura da empresa
ou mesmo prejudicar o relacionamento com fornecedores
e bancos, dificultando o acesso ao crédito.

Importante

Conjuges podem ser socios apenas se ndo forem casados
em regime de comunhio ou separa¢io universal de bens.
Antes de estabelecer a sociedade, no entanto, convém
registrar em contrato as obrigacOes das partes em caso de
separagdo, para que a dissolubilidade do casamento nao
inviabilize a continuidade das operacdes da empresa.

Contrato social formaliza a sociedade

Uma vez definido o perfil societario da empresa e o
acordo entre os socios, o proximo passo é confeccionar o
contrato social, que é o documento mais importante da
empresa, um analogo ao RG para as pessoas fisicas. O
documento ¢ requerido para a abertura de conta juridica,
para a obtencio de créditos e mesmo para a emissao de
notas fiscais e outros documentos que fazem parte do dia a
dia da organizacio. O contrato deve especificar o objetivo da
empresa, as atividades exercidas, a descri¢ao das bases em que
foi estabelecida a sociedade e a divisdo das cotas. E possivel
obter um modelo com a Junta Comercial do Estado em que
a empresa atua, no entanto, a analise de um especialista ¢ a
confec¢ao de um documento personalizado a realidade de

cada organizacio ¢ altamente recomendavel. O ideal é que
todas as clausulas estejam de acordo com a legislagao mais
atual, até para evitar prejuizos futuros aos socios e a empresa.

Ponto deve ser estratégico

Dependendo do ramo de atividade, a escolha do local
pode interferir bastante nos resultados que serdo alcancados.
No caso de um imével para o comércio, por exemplo,
as instalacdes tém papel preponderante no sucesso ou
no fracasso do empreendimento. Mas algumas questdes
precisam ser analisadas, qualquer que seja a natureza do
negocio. Se o imével for alugado, por exemplo, é preciso
que o contrato seja avaliado em detalhes e que as condi¢oes
de pagamento sejam compativeis com as despesas previstas
para este fim. Também ¢ preciso solicitar ou verificar as
licengas de funcionamento (como Licenca Prévia de
Funcionamento e Vigilancia Sanitaria, Licenca Ambiental,
Vistoria do Corpo de Bombeiros) compativeis e obrigatorias,
de acordo com o tipo de imével e com a atividade que serd
exercida no local.

Em relacdo a localizagdo, o ideal é visitar o ponto pelo
menos trés vezes, em horarios alternados, para verificar
o movimento de pessoas e de veiculos, as condi¢es de
seguranga e até os servicos disponibilizados nas proximidades
— como a oferta de estacionamentos, por exemplo.

No caso de empresas de comércio ou servigo, ¢ essencial
verificar o potencial de mercado, a presenca de concorrentes,
a legislacdo de zoneamento urbano, a infraestrutura de
transportes publicos, a facilidade de acesso e o fluxo de
trafego da via, entre outros pontos importantes.

Ja para as industrias, a proximidade de fornecedores e
dos principais consumidores, a disponibilidade de mao de
obra qualificada, a oferta de servigos puiblicos (de energia
elétrica, por exemplo), as condi¢des climaticas, os incentivos
econ6micos e fiscais oferecidos pelo governo local e até a
legislacao sobre a utilizac¢io do solo sdo fatores que podem
pesar muito mais no momento da escolha.
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Cinco duvidas respondidas sobre
o capital social da empresa

Estimar corretamente esse investimento e o valor
necessario para manter sua empresa funcionando nos
primeiros meses de vida ¢é essencial para a continuidade da
operagao. Saiba mais.

O que é o capital social?

E o patriménio liquido do negécio, que precisa ser de-
finido ja no momento de sua abertura, e que deve ser levan-
tado pelos proprietarios. Estamos falando ndo apenas de
dinheiro em espécie, mas de equipamentos, ferramentas e
até tecnologia que possam ser trazidos e/ou implementados
por um ou mais socios. Esses recursos vao ajudar a sustentar
a empresa até que ela tenha uma carteira de clientes sélida
e consiga atingir o ponto de equilibrio (quando as entradas
se igualam as saidas de capital). Quando ha varios socios,
cada um deles pode injetar valores desiguais na empresa. No
entanto, o recebimento do pré-labore e da distribuicdo de
lucros também ocorre de forma proporcional, considerando
as cotas de cada um. Da mesma forma, os Onus ou as
responsabilidades dos sécios poderdo variar proporcional-
mente. O importante é que tudo o que foi acordado conste,
explicado em detalhes, do contrato social.

Como chegar ao valor ideal?

A defini¢do desse montante ¢ uma das etapas mais im-
portantes do desenvolvimento do plano de negocios. E é
imprescindivel que seja estimado de acordo com dados
objetivos, considerando o calculo prévio dos custos opera-
cionais e o capital de giro necessario para manter a empresa
aberta mesmo que ela nio registre nenhuma entrada nos
primeiros meses. Também ¢é importante estudar o mercado
e o segmento, utilizando as experiéncias de outras empresas
para aproximar essa projecdo da realidade o maximo que
for possivel. Em alguns casos, ha um valor minimo de capital
social, fixado por lei, de acordo com a qualificagio juridica
da empresa. Para abrir uma Eireli, por exemplo, é preciso
ter pelo menos 100 salarios minimos disponiveis.

Qual deve ser a fonte desse capital?

Ele pode ser levantado pelos socios, a partir da transfe-
réncia para a empresa de parte de seus patrimonios. Mas

também ¢é possivel conseguir recursos com investidores
ou via empréstimo, junto a institui¢oes financeiras.

Capital social e capital de giro sao
a mesma coisa?

O capital social compreende o capital de giro, mas tam-
bém outros investimentos necessarios ao funcionamento da
empresa, como 0s pré-operacionais — que precisam estar
disponiveis para serem aplicados em reformas do imovel,
despesas com a legalizacio e o registro da organizacao, etc.
O capital de giro é composto pelos recursos alocados no
estoque, NO caixa ou mesmo na conta bancaria da empresa
e precisa ser suficiente para cobrir os custos diarios da
opera¢do enquanto nao ocorrerem entradas — vendas de
produtos e servigos.

Mesmo depois das primeiras vendas de produtos e
servicos, ¢ preciso manter um capital de giro minimo, pois
o prazo de pagamento dos clientes pode ser diferente do
prazo de pagamento a fornecedores e outras despesas
necessarias a manutencao da estrutura e da operagdo. Nesse
possivel intervalo entre a entrega ao cliente e o recebimento
do valor devido, a empresa precisa se sustentar com seus
proprios recursos para manter o equilibrio financeiro. Assim,
quanto mais prazo seu cliente tiver para pagar e quanto maior
a representatividade das vendas parceladas no seu fatura-
mento, mais recursos financeiros a empresa precisa ter para
sobreviver. Afinal, se o dinheiro nao estiver disponivel
quando ocorrerem os débitos referentes as despesas do
negocio, sera preciso pagar juros ou tomar empréstimos
para cobrir esses valores.

Qual é a melhor forma de ampliar
o capital de giro?

O primeiro passo ¢ manter um controle detalhado do
fluxo de caixa — acompanhar, dia a dia, as despesas e os
pagamentos recebidos. Também ¢é importante saber qual
¢ o lucro da empresa — o que realmente fica e pode ser
direcionado a investimentos. Reduzir custos e despesas,
otimizar o estoque, negociar prazos mais estendidos de
pagamento com fornecedores e incentivar os clientes a
pagarem a vista sdo outras estratégias eficientes para
alcancar esse propésito.
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A tributacdo no dia a dia. do seu'negécio

O Brasil tem as mais altas cargas tributarias do mundo.
De qualquer forma, se a decisio é empreender, é preciso
estar preparado para lidar com tantos impostos e para arcar
com todos 0s seus compromissos.

Conhecer os regimes de tributagao mais comuns no pais
¢ essencial para chegar ao que melhor se adéqua ao seu
negocio. Fazer a escolha correta é condigdo para se beneficiar
da isen¢ao de alguns tributos sem contrair problemas com
o fisco.

Trés modelos de tributacio sao mais utilizados:

Simples Nacional: as empresas que se enquadram nesse
grupo contam com um regime diferenciado de recolhimento
de tributos, menos burocratico, capaz de reunir todas as
obriga¢des em um unico documento, pago de uma so6 vez.
Pode ser a melhor op¢io para micro e pequenas empresas, que
faturam até R$ 4,8 milhoes por ano, nas seguintes condigdes:
¢ Margens de lucros médias e altas;

* Custos operacionais baixos;

* Gastos significativos com folha de pagamento;

* TransacOes com mercadorias no beneficiadas pela redu-
¢do da base de cilculo do ICMS;

* Vendas a clientes finais (a atividade de comércio atacadista e
aindustria podem ter prejuizos no Simples Nacional devido
a limitacdo nas transferéncias dos créditos tributarios).

A tributagio das empresas enquadradas nesse regime ¢ defi-
nida em cinco anexos, que variam conforme a area de atuacao.

Lucro presumido: nesse sistema, o pagamento do Im-
posto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRP]) e da

Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) esta

vinculado a margem de lucro pré-fixada. Assim, a apuracao

desses impostos acaba sendo simplificada, variando as

aliquotas para esses dois impostos entre 8% (para atividades

voltadas a industria e comércio) e 32% (para prestacao

de servigos). Esse é o regime geralmente adotado por

empresas que faturam até R$ 78 milhoes por ano. Outros

fatores que indicam que o Lucro Presumido pode ser a

melhor alternativa:

* Margens de lucro superiores as presumidas;

* Custos operacionais baixos;

* Vendas de mercadorias com reducdo da base de calculo
(incentivo fiscal).

Lucro real: Neste caso, para a apuracao do IRPJ e da
CSLL incidem aliquotas de 15% e 9%, respectivamente.
Além disso, é preciso pagar PIS, Cofins e outros tributos.
Neste modelo, leva-se em consideracdo o lucro contabil
apurado pela pessoa juridica. Normalmente, é vantajoso
para empresas que possuem margem de lucro menor que
32% e ¢ obrigatério para alguns tipos de institui¢des, como
as de cunho financeiro. Veja, a seguir, algumas caracteristicas
que podem indicar que o regime baseado no lucro real é o
mais indicado para a empresa:

* Custos de operagao alto com alugueis, fretes, matérias-
primas e energia elétrica;

* Vendas de mercadorias que possuem reduc¢ao da base de
calculo (incentivo fiscal);

* Faturamento acima de R$ 78 milhdes por ano.
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Obrigacoes fiscais

Os impostos e as obrigacSes acessorias — informagdes
transmitidas para o governo para confirmar as apuragoes
dos impostos e o cumprimento das demais exigéncias rela-
cionadas a empresa — variam conforme o regime adotado.
Veja, na pagina 9, infografico com as principais obrigagdes
fiscais exigidas em cada um deles.

Reavaliacdo anual é fundamental

Conforme evoluem o faturamento, o lucro, os custos
operacionais e até o valor da folha de pagamento da empresa,
entre outros tantos fatores que se modificam na dinamica
do negécio, o regime tributario também precisa ser
atualizado. A ideia é que o empresario consiga as melhores
condi¢des fiscais (incluindo isengdes, quando aplicaveis),
transferindo o minimo possivel de recursos para o paga-
mento de impostos, mantendo, claro, todas as obrigacoes
com o fisco rigorosamente em dia. Para isso, 0 acompanha-
mento de um contador é fundamental. O profissional tem
os conhecimentos técnicos necessatios para avaliar todos
esses fatores e apoiar a decisao do empresario.

Conheca os principais tributos

* Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ): ¢ retido
pelos clientes no momento do pagamento das faturas.
Incide sobre o lucro da empresa, com uma aliquota de
15%, mais adicional de 10% sobre a parcela do lucro que
exceder o montante mensal estipulado.

* Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL):
incide sobre o lucro real do negécio, com aliquota de 9%.

* Contribuig¢do para Financiamento da Seguridade
Social (Cofins) e Programa de Integragido Social/
Programa de Formagao do Patrimdnio do Servidor
Publico (PIS/Pasep): também sio retidos pelos
clientes no momento do pagamento das faturas. Inci-
dem sobre a receita bruta da empresa, em geral, com
aliquota combinada de 3,65% (3% de Cofins e 0,65%
de PIS/Pasep).

* Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI): a
tributacio ocorre no momento em que os produtos saem
da fabrica. As aliquotas variam bastante por produto e,
em geral, ficam entre 10% e 12%.

* Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Prestagao
de Servigos (ICMS): incide sobre produtos, da mesma
forma como o IP1, mas também sobre alguns servicos. O
valor é variavel conforme o tipo de produto ou servigo.
No regime de substituicdo tributaria, a responsabilidade
pelo pagamento do imposto é atribuida a um contribuinte
diferente do vendedor.

* Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN
ou ISS): incide sobre a prestacio dos servigos listados
na Lei Complementar n° 116/03. A aliquota varia entre
2% e 5%.

* Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS): ¢é
um tributo que incide sobre a renda de todo trabalhador
contratado pelo regime da Consolidagdo das Leis do Tra-
balho (CLT), no valor de 8% sobre o salario. A responsa-
bilidade pelo depdsito dessa soma é da empresa, mas ela
deve ser feita em nome do empregado.

* Previdéncia Social: compreende tanto a contribuicao
previdenciaria descontada do empregado, que varia de 8%
a 11%, quanto a contribuic¢io previdenciaria patronal. Essa
ultima ¢ composta pela aliquota de 20% sobre o total da
folha de pagamento, inclusive pré-labore; a aliquota do
Seguro de Acidente de Trabalho (SAT, variavel entre 1%
e 3% de acordo com o risco da atividade desempenhada);
a aliquota de 11% incidente sobre o pré-labore dos sécios;
a aliquota devida a outras entidades e fundos (também
variavel conforme a atividade desenvolvida); além das
retengOes obrigatorias sobre o valor pago a contribuintes
que prestaram servigos a empresa.
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APROFUNDANDO

Contribuicdo a Previdéncia Social (GPS ou DCTFWeb) 4 4 4
Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) v 4 4
Contribuicdo Previdenciatia Patronal (CPP) (4o 4 4
Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) v* 4 4
Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) v 4 4
Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) Vv'* v 4
Imposto sobre Circulacio de Mercadorias e Prestacio de Servigos (ICMS) V¥ v v
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) v* v 4
Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN ou ISS) v* v 4
Programa de Integracio Social/Programa de Formagio do Patrimonio do e v v

Servidor Puablico (PIS/Pasep)

* Unificados, por meio do Documento de Arrecadagao do Simples Nacional (DAS)

Obrigacdes Acessorias

Apuracio do DAS 4

Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged) (4 4 4
Declaracao de Débitos e Créditos Tributatios Federais (DCTTF) v 4
Declarag:éo.de Débitos e Créditos Tributarios Federais, Previdenciarios e de JO Vo v
Outras Entidades e Fundos (DCTFWeb)

Declaracio de Informacdes Socioeconomicas (Defis) (%4

Declaracao de Substitui¢ao Tributaria, Diferencial de Aliquota e Anteci- v

pagao (DeSTDA)

Declaracao do Imposto de Renda Retido na Fonte (Ditf) v v v
Escrituracao Contabil Digital (ECD) v 4
Esctituracio Contabil Fiscal (ECF) 4 4
Hscrituracao das notas como tomador de servicos v

Escrituragao Fiscal Digital (EFD) ICMS/IPI 4 4 4
Escrituragdo Fiscal Digital de Reten¢des e Outras Informacgoes Fiscais (EFD-Reinf) v v v
Guia de Apuragio do ICMS (GIA) v 4 4
Livro de Apurag¢io do Lucro Real (eLalur) v
Relacdao Anual de Informacoes Socias (Rais) v 4 4
Sistema de Escrituragao Fiscal Digital das Obrigacoes Fiscais Previdenciarias v v v

¢ Trabalhistas (eSocial)

(1) A partir de outubro de 2019, em substitui¢do 2 Guia de Recolhimento de FGTS e de Informacdes a Previdéncia Social (Gfip)

(2) A partir de abril de 2019, em substituicao a Gfip
(3) A partir de julho de 2019

(4) Ao ultrapassar determinado faturamento anual (R$ 3,6 milhGes em 2018), as empresas passam a recolher o ICMS fora do Simples Nacional
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A escolha da assessoria contabil

Mais do que alguém que cuida das providéncias buro-
craticas da sua empresa, o contador deve ser visto como um
parceiro de negdcios, ja que pode agregar recursos valiosos
a sua gestao.

O acompanhamento contabil pode trazer ao empreendedor
dados sobre a situacio economica e financeira da empresa,
permitindo avaliar se o nivel de endividamento esta adequado,
se 0 negocio esta dando lucro, além de apoiar outras analises
relevantes para a gestao. Uma boa assessoria contabil tam-
bém pode ajudar na escolha do regime de tributagao mais
adequado para cada momento da empresa, garantindo, tanto
quanto possivel, a reducio da carga tributaria. Daf a impor-
tancia de escolher bem quem vai assessora-lo.

Antes da contratacao

A assessotria contdbil é, sem duvida, uma das mais im-
portantes parcerias que a sua empresa terd. Por isso, é im-
prescindivel que um relacionamento baseado na colaboracio
e na confianca seja estabelecido logo de inicio. Se nao foi
por indica¢do de pessoas conhecidas que vocé chegou a
empresa de contabilidade, peca nomes de clientes atendidos
por ela e contate-os para ter mais referéncias.

Também ¢é aconselhavel realizar uma consulta no Con-
selho Federal de Contabilidade (CFC) para verificar se a
empresa esta devidamente inscrita e regular para o exercicio
das suas funcoes.

Outra dica pratica ¢ checar se o contador atende a outras
empresas do mesmo setor. Se for o caso, provavelmente ele
ja esta por dentro das leis, das melhores aliquotas, das
substitui¢Oes tributdrias aplicaveis e dos incentivos fiscais
validos para o segmento.

No momento de escolher a assessotia contabil, nao leve
em conta apenas o pre¢o, peca uma descricdo dos servicos
a serem prestados. Em geral, o servico basico de contabili-
dade inclui:

* Abertura e fechamento de empresa

* Elaboracao do contrato social

* Calculo dos tributos

* Emissao das guias de impostos

* Envio da folha de pré-labore dos sécios, do Imposto de
Renda da Pessoa Juridica (IRP]) e de relatorios contabeis
(como balango pattimonial e demonstracio de resultados).

Mas a assessoria contabil pode ir muito além. Ela pode
oferecer um servico de consultoria, analisando as infor-
macOes ¢ o historico da empresa, fazendo a gestido de
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riscos, por exemplo. Pode também apoiar a contratagio
de colaboradores e até a gestdo do time, além de desem-
penhar outras tantas fungoes, conforme a necessidade

da empresa contratante.

Depois da contratacao

Decididos os servi¢os que serdo prestados pelo
contador e aprovada a assessotia contabil, tudo o que
foi ajustado entre as partes deve constar em contrato.

Durante o tempo de vigéncia da parceria, é fun-
damental que o contador tenha acesso a todos os
eventos da empresa e se responsabilize por registra-
los adequadamente. Assim, podera gerar os relato-
rios que efetivamente vao apoiar a gestao na tomada
de decisoes. Do lado do cliente, deve haver um
compromisso com a transparéncia, no que diz
respeito a levar ao contador as informagoes
internas relevantes.

Para fazer um acompanhamento correto das
atividades da assessoria contabil, o empresario
pode solicitar, a cada semestre, pelo menos, a
certiddo negativa dos principais 6rgaos fazen-
darios (Receita Federal, Secretaria da Fazenda
e Prefeitura) em relacdo a atividade da orga-
nizacdo que esta dirigindo, para saber se ha
algum tipo de pendéncia que precisa ser
regularizada. Pedir com frequéncia um
balancete é outra medida aconselhavel.

Ja o contador, por sua vez, deve solicitar
a Carta de Responsabilidade da Adminis-
tracio no encerramento do exercicio con-
tabil, anualmente. As assinaturas das
demonstragdes contabeis podem ser, in-
clusive, vinculadas a entrega do documen-
to por parte dos administradores. A Carta
reforga a responsabilidade dos empreen-
dedores em relacao a realizacao dos
controles internos necessarios e ao for-
necimento de dados e documentos
vinculados aos eventos do dia a dia da
empresa. Afinal, s6 com essas infor-
magbes em maos os contadores po-
derdo realizar a escrituracao contabil
¢ a elaboracao das demonstracoes
contabeis previstas em contrato.
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A sequir, saiba mais sobre as responsabilidades de cada uma das partes
no relacionamento entre cliente e contador.

~ Esclarecer o clien-
Entregar os SEIATee ‘

O que cabe oamERies & 05 Oquecabe = tebs‘?bfef‘ leglagio o
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d assessotia contabil, em tenham que ser atendidas ;
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r .\
Letr com - - Emitir balance-
atencao os co- Exlgn:’o .Bala{l— tes periddicos para
municados envia- Geire Lonwlll, alewn conferéncia.

das cépias de pagamentos
de contribui¢bes, impostos,
encargos, obrigacoes acessorias,
com respectivas planilhas de cal-
culos, além de copias de ar-
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O processo de abertura

Passadas as etapas iniciais, que envolvem o planejamento
do negdcio, é o momento de partir para as providéncias
burocraticas que permitirdo a empresa atuar no mercado.
Esse processo de formaliza¢ao, no caso de empresarios nao
enquadrados como MEIL bem como das demais naturezas
juridicas — no que se refere a inscri¢do fiscal no Estado, na
prefeitura e em outros 6rgaos e entidades — depende da
legislacao estadual e municipal. Na maior parte dos Estados,
a junta comercial possui convénio com a Receita Federal, o
que possibilita uma entrada tnica para a retirada de diversos
documentos. De qualquer forma, o ideal é consultar o seu
contador, que ja conhece a legislacao do local onde a empresa
sera instalada.

Confira algumas obrigacdes exigidas nesse processo.

Nome e local de funcionamento

A pesquisa de nome empresarial, na junta comercial,
define se vocé pode ou nio continuar utilizando a denomi-
nacdo pretendida, que, mais tarde, vai compor a sua marca.
Também ¢ preciso fazer a pesquisa de endereco, junto a
prefeitura, e verificar se ha possibilidade de a empresa exercer
sua atividade no local previamente escolhido.

Registro legal e CNPJ

Sem o registro, ndo da para se inscrever no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) da Receita Federal. O
documento é emitido na junta comercial do Estado ou no
Cartério de Registro de Pessoa Juridica. Para fazer o registro, é
preciso apresentar diversos documentos e formularios, que
podem variar de um Estado para o outro, além de pagar pelo
servico e pelo valor do Cadastro Nacional de Empresas (CNE).

Custo e tempo de abertura

0 custo para abrir uma empresa pode variar bastante em fungdo de fatores como a complexidade do negécio, a
cidade onde serd instalada, etc. Algumas taxas sao fixas, como é o caso do Documento de Arrecadagao de Receitas
Estaduais (Dare) e do Documento de Arrecadagao de Receitas Federais. Segundo o relatdrio global Doing business
2017, produzido pelo Banco Mundial, o custo médio total para iniciar um negdcio no Brasil é de RS 1.581,16.

0 tempo necessario para a formalizagao do negdcio também varia muito de um Estado para outro. Se a junta
comercial tiver convénio com a Receita Federal, disponibilizando uma entrada tinica de documentos, o
processo transcorre um pouco mais rapido. Porém, de acordo com o mesmo relatdrio do Banco Mundial, abrir

uma empresa no Pais leva aproximadamente 79,5 dias.
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Em geral, os documentos necessarios para o registro sao:
requerimento padriao (capa da junta comercial), contrato
social ou Requerimento de Empresario Individual ou Ata
de Assembleia Geral de Constituicao e Estatuto, documento
de identidade do titular ou dos administradores e Ficha de
Cadastro Nacional (FCN) modelo 1 e 2.

O pagamento das taxas ¢ feito por meio de guia de
recolhimento (junta comercial) e Documento de Arrecadagio
de Receitas Federais (Datf, no caso do CNE).

Na FCN, além dos dados cadastrais da empresa, sdo
informados os cédigos de atividade economica, de acordo
com a tabela de Classificacio Nacional de Atividades Eco-
némicas (CNAE). Esses mesmos codigos valem para os
orgios e entidades responsaveis por inscricdes fiscais,
emissao de alvaras e concessio de licencas.

Se a junta comercial tiver convénio com a Receita Fe-
deral, a emissao do CNP]J pode ser feita simultaneamente
ao registro da empresa. Se nao houver convénio, é ne-
cessario acessar o site www.receita.fazenda.gov.br e, pos-
teriormente, enviar os documentos especificados por Sedex
ou entrega-los pessoalmente na Receita Federal. O retorno
vem via internet.

Vistoria do local

As autorizag¢oes dos 6rgaos responsaveis por fazerem a
vistoria prévia do local onde sera instalada a empresa sio
requisitos para conseguir o alvara de funcionamento. O tipo
de vistoria a ser realizada varia de acordo com o ramo de
atividade, o local e até mesmo o porte do negocio. Entre as
inscricbes mais comuns estao a licenca ambiental — obtida
em 6rgaos municipais e estaduais de meio ambiente e no
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Na-
turais Renovaveis (Ibama),
para empresas que exercem
atividade industrial, metalar-
gica, mecanica, téxtil, quimica,
agropecuaria, etc. —, licenga
sanitaria (emitida por 6rgaos
municipais, estaduais e fede-
rais de vigilancia sanitaria, para
empresas que atuam no setor
de alimentacao, medicamen-
tos e cosméticos, entre outras)
e a vistoria de cumprimento
das normas de seguranca,



realizada pelo Corpo de Bom-
beiros e obrigatéria para pra-
ticamente todas as empresas.

ESTRUTURANDO

Microempreendedor é um caso a parte

0 empresario qualificado como Microempreendedor Individual (MEI) pode formalizar sua atividade de forma

gratuita, pela internet. Basta acessar: www.portaldoempreendedor.gov.br. A inscricao na junta comercial, o

Alvara de
funcionamento

O documento representa
o aval da prefeitura, indicando
que o local esta adequado para
receber a atividade a ser de-
sempenhada pela sua empresa.
Na cidade escolhida, é preciso
verificar os critérios para concessao do alvara. Na ocasiao,
voce precisa apresentar os seguintes documentos: formulatio
proéprio da prefeitura, consulta prévia de endereco aprovada,
copia do CNPJ, cépia do contrato social, laudo dos érgaos
de vistoria, entre outros.

Inscricdes federal, estadual e municipal

Algumas atividades exigem a inscri¢do em 6rgaos fede-
rais, como no Ministério do Turismo ou no Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, por exemplo. Em-
presas que serdo contribuintes de ICMS também devem
requerer a inscri¢do estadual na Secretaria da Fazenda (em
alguns Hstados, pela internet). Prestadores de servigos,
por sua vez, devem fazer a inscricio fiscal na Secretaria de
Finangas do municipio. Como ha variagOes significativas
entre as inscricdes obrigatrias para cada tipo de empresa,
o contador que estd acompanhando o processo de abertura
precisa ser consultado.

Inscricao no 6rgao de classe

E obrigatéria apenas para as atividades denominadas
regulamentadas, que dependem da inscri¢do no 6rgao de
classe para que seus profissionais possam atuar. Alguns
exemplos de 6rgaos de classe que emitem esse registro sao o
Conselho Federal de Contabilidade, o Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia, o Conselho Regional dos Corre-
tores de Imoveis e a Ordem dos Advogados do Brasil.

Cadastro de Prestadores de Servicos
de Outros Municipios (Cepom)

E preciso informar a contabilidade sempre que houver
prestacdo de servigo para clientes cujas sedes estejam loca-
lizadas em outros municipios, pois, nessa situagao, é necessa-
rio fazer um novo cadastro, o Cepom. Caso contrario, o ISS

CNPJ, o INSS e o Alvara Provisorio de Funcionamento sao obtidos em um documento tnico, o Certificado da
Condicdo de Microempreendedor Individual (CCMEI).

Esse empresdrio nao tem taxas para o registro da empresa. Porém, para se manter em dia com o fisco, deve
fazer o recolhimento, pela guia do DAS-MEI, do valor referente a contribuicao previdencidria, que equivale a
5% do salario minimo mais R$ 1 de ICMS (para comerciantes) ou RS 5 de ISS (para prestadores de servico).
Outra obrigacdo do MEI é apresentar a Declaragdo Anual Simplificada (DASN-Simei).

acaba sendo cobrado duas vezes, uma pelo municipio onde
esta localizada a empresa e outra pelo municipio do cliente.

Certificado digital

E um arquivo eletronico, instalado no computador, num
cartdo magnético ou num token, que permite a assinatura
de documentos digitais com seguranca, por meio da cripto-
grafia. Exigido para o atendimento de varias obrigacdes,
como a emissao de notas fiscais e envio de declaracdes, ele
¢ comercializado por empresas especializadas. Para adquiri-lo
¢ preciso comparecer ao local para que sejam recolhidos
dados biométricos, munido dos documentos da empresa
(CNP]J e contrato social) e do sécio responsavel ou
administrador (RG, CPF e comprovante de residéncia).
E importante saber que os certificados digitais tém data
de validade de um, dois ou trés anos, conforme o tipo, e
precisam ser renovados regularmente.
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< Para seguir crescendo %

Uma vez formalizada, a sua empresa ja pode comegar a atuar no mercado. Porém, para uma administracio adequada, é
preciso ter um bom conhecimento sobre as providéncias necessarias nessa fase.

v
1. CONTA DA EMPRESA

Separar o patrimonio pessoal do patrimonio da empresa é uma pratica altamente recomendavel para quem deseja fazer
uma boa administracio dos negécios. E abrir uma conta pessoa juridica para receber dos clientes e fazer os pagamentos
das despesas da organizacao ¢ o primeiro passo nesse sentido.

>

2. E-MAIL CORPORATIVO

Usar o e-mail pessoal pode afetar a credibilidade do profissional e até da empresa. Nas comunicagoes com colegas, clientes
e fornecedores, o ideal é usar um e-mail corporativo, com um dominio préprio (exemplo: flavio@nomedaempresa.com.br). v
Isso aumenta as chances de o material ser lido e minimiza o risco de ele cair na pasta de spam. Mas para criar um e-mail
empresarial com essas caracteristicas, é preciso escolher um provedor e pagar pelo servico.

<

3. REGISTRO DE MARCA

W Os especialistas indicam que esse processo seja feito logo apds a formalizag¢ao da empresa, até para evitar que outros
concorrentes possam copiar a sua marca. Ter um nome exclusivo também pode aumentara credibilidade da empresa no
mercado. O registro é concedido pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial INPI) e dura dez anos, prorrogaveis.

>

4. PROGRAMA DE GESTAO

Muitos empresarios ainda tém a ideia de que inserir a empresa no universo da tecnologia custa caro. Mas contar com
um bom programa de gestao integrada (PGI) pode aumentar a produtividade e até trazer dados que vao apoiar as decisoes
mais estratégicas, configurando um bom investimento.

O primeiro passo ¢ pesquisar no mercado uma solugdo personalizada ao seu segmento, que seja capaz de unificar
informacdes de vendas, receita, estoque, cadastro de clientes, reposicdo, faturamento e outros elementos do dia a dia da
empresa, trazendo relatorios acessiveis, faceis de interpretar.

Para quem trabalha com comércio, por exemplo, ja existem softwares que disponibilizam informagdes de vendas em tempo
real, além de mostrar rankings dos produtos mais vendidos, indicar tendéncias de vendas e acompanhamento de metas por lojas,
entre outras. O principal é encontrar um PGI que seja capaz de organizar os dados que sio relevantes para o seu negocio.

4

5. REMUNERACAO DOS SOCIOS

O proé-labore é uma forma de remunerar os socios da empresa, para permitir que eles custeiem suas despesas pessoais.
No entanto, ele ndo deve ser calculado com base no saldrio almejado pelos administradores para manter um determinado
padrao de vida. E fundamental que seja coerente com o desempenho dos negdcios, para garantir a sustentabilidade da
empresa. Um bom parametro é o mercado: pesquisar quanto uma pessoa na fun¢do administrativa ocupada pelo sécio
ganha em empresas similares, do mesmo segmento. Depois, em momentos especificos definidos em contrato, pode ser
feita a distribuicdo dos lucros ou dos juros sobre o capital proprio. Mas vale a ressalva: uma vez definido o valor do
pré-labore, o ideal é que seja mantido e que os gastos pessoais sejam sempre vinculados as contas dos sécios e nio as da
empresa. Sobre o valor retirado, é preciso recolher a contribuicao previdenciaria.

>

v
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Faca a sua parte

Com a empresa funcionando, os socios precisam manter
uma rotina bem organizada, para dar conta de todas as
suas obrigac¢oes.

Emitir notas, contratar, fazer a gestaio do negocio. Sao
tantas as responsabilidades, que ¢é preciso munir-se de
informacao para nao deixar de cumprir tarefas importantes
no dia a dia. Confira, a seguir, algumas das atividades que
devem constar da agenda do empreendedor.

v Zelar pela qualidade das
informagdes prestadas

Empresas de todos os portes estao sendo gradativamente
obrigadas a utilizar o Sistema Publico de Escrituracao Digital
(Sped). Os diversos médulos da plataforma englobam obri-
gacOes fiscais, tributarias e trabalhistas, permitindo o registro
imediato das informagdes sobre a empresa e eliminando a
burocracia. Assim, os dados enviados periodicamente para
o Sped compdem um banco de dados tnico, administrado
pelo governo federal, que permite cruzar informagdes e ter,
em poucos cliques, um verdadeiro diagnéstico do seu
negdcio. Daif a importancia de prestar informagdes corretas
sobre os eventos ocorridos na empresa. Afinal, havera maior
transparéncia sobre tudo o que diz respeito a organiza¢io
junto aos 6rgaos oficiais, responsaveis pela fiscalizagao.

v Cumprir com as obrigacodes fiscais
e trabalhistas

Para manter a situagdo da empresa sempre regular, é preciso
que os empreendedores ou administradores observem algumas
rotinas. Em se tratando de obrigacoes fiscais, por exemplo,
eles sdo responsaveis por recolher os tributos que incidem
sobre o valor arrecadado pela empresa, como pessoa juridica.
Entre esses tributos estio o Imposto sobre a Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) e o Imposto sobre a Renda Retido na Fonte
(IRRF). Os s6cios também precisam prestar declaragoes pe-
riddicas, como a Declaracio de Informacoes Socioecondmicas
e Fiscais (Defis), assim como respondem por obriga¢Oes tra-
balhistas e previdencidrias, para que a empresa siga atuando
em conformidade com a lei. A retirada do pré-labore (0 “sa-
lario” dos sécios por seu trabalho na empresa) e a retencdo de
11% desse valor, referentes a contribuicio previdenciatia, sao
obrigatorias. Ha, ainda, a necessidade de pagar as guias sociais,
com os valores de contribuicdo previdenciaria, ¢ Fundo de
Garantia do Tempo de Servico, de apresentar a Relagao Anual
de Informagdes Sociais (Rais) a0 governo, entre outras tantas.

O ideal é contar com a assessoria de um contador para
organizar essas obriga¢Oes e para nao deixar passar desper-
cebida nenhuma providéncia importante, que pode gerar,
futuramente, prejuizos a empresa.
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v Acompanhar as mudancas na legislacao

O cuidado é fundamental para que vocé cumpra suas
obrigacbes adequadamente, tanto as relativas ao governo,
quanto as referentes a colaboradores, fornecedores e clientes.
Em relag¢io aos empregados, além de seguir todos os
procedimentos necessarios para a admissao (registro em
carteira, preenchimento da Ficha ou Livro Registro do
Empregado/inclusio no eSocial, elaboracio do Contrato
Individual de Trabalho, etc.), é preciso estar atento as normas
de Seguranca e Medicina do Trabalho. Se preciso, pode-se
contar com uma consultoria especializada para avaliacao
de riscos no local de trabalho e adequagido as normas. Com
a implantacdo do eSocial, quaisquer inconsisténcias serao
detectadas, sujeitando a empresa a autuagdes. Por isso,
¢ importante se precaver.

v Conhecer e aplicar o Cédigo de Defesa
do Consumidor

O Cédigo de Defesa do Consumidor traz algumas
normas que precisam ser respeitadas nas relagdes de compra
de produtos e servicos. O empresario deve conhecé-las e
criar processos para que sejam observadas em todas as
instancias da organizagao, pois, se o consumidor for lesado,
pode acionar institui¢des como o Programa de Protecao e
Defesa do Consumidor (Procon) e outros 6rgaos. Se con-
firmada a irregularidade, a empresa pode ser punida com
multa ou até penalmente. Nesse caso, os administradores é
que respondem por possiveis crimes ligados as relagdes de
consumo. Para saber mais sobre os direitos do consumidor,
acesse http:/ /www.procon.sp.gov.bt/pdf/ CDCcompleto.pdf
e https://bitly/1mfCTOx.
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v" Emitir a NF-e

A Nota Fiscal Eletronica (NF-¢) é o documento que
registra as atividades contabeis, as vendas de produtos ou
servigos feitas pela empresa. Se integrada a programas
de gestao, pode, ainda, facilitar o controle de vendas e de
movimentagido de mercadorias. O processo de emissdo ¢é
simples e pode ser resumido em cinco passos: 1) Acesse o
programa de emissio da Nota Fiscal Eletronica. 2) Acesse
os dados do cliente, que foram cadastrados anteriormente.
3) Digite os dados da venda. 4) Valide as informacoes e, se
necessario, cortija os erros apontados pelo sistema. 5) Assine
digitalmente com o certificado digital tipos A1 ou A3 no
padrido ICP Brasil. A nota ja serd transmitida.

v Guardar os documentos importantes

Para seguranga, os documentos de constitui¢io da
empresa, como o contrato social e os registros feitos nas
reparti¢oes fiscais, a exemplo do CNP]J e do alvard de
funcionamento, bem como as licencas aplicaveis ao negocio,
precisam estar sempre em poder do administrador. Outros
documentos que vido para a contabilidade, depois de
efetuados os devidos lancamentos e controles, devem
retornar para a empresa, como notas fiscais de compras,
faturas de despesas gerais (como agua e luz), guias de
recolhimento de tributos pagos, extratos bancarios, etc.
Jéa os livros fiscais e contabeis podem ficar com a assessoria
contabil. Também ¢é possivel guardar apenas arquivos
digitais ou digitalizados, porém, nesse caso, ¢ recomen-
davel ter pelo menos dois backups fisicos, além de uma
copia na nuvem.

v Estabelecer processos para garantir
a seguranca da informacao

E preciso investir para evitar que as maquinas da empresa
fiquem vulnerdveis a invasdo, em um possivel ataque
cibernético. Nessas ocasides, podem ocorrer vazamentos de
informacdes estratégicas da prépria companhia, bem como
de dados de clientes. Para evitar que isso acontega, o ideal
¢ criar alguns processos, junto a equipe de tecnologia da
informacao, que ajudem a aumentar a seguranca. Todos os
dispositivos conectados a internet dentro da empresa, por
exemplo, precisam ter antivirus: computadores, tablets
e celulares. Também ¢é importante atualizar os sistemas
operacionais sempre que houver recomendacao dos fabri-
cantes e treinar as equipes para nio passarem informagoes
confidenciais por e-mail, nio abrirem anexos com extensio
duvidosa ou de remetente desconhecido, etc.
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No controle das financas

Para garantir a longevidade da empresa e criar bases
solidas de modo a permitir que ela cres¢a continuamente,
¢ preciso acompanhar de perto todos os indicadores finan-
ceiros. O ideal é té-los sempre em mente, como uma bussola
orientadora para as decisGes mais estratégicas. Conheca os
controles mais importantes.

Fluxo de caixa

Oqueé?

O documento ¢ o retrato do seu caixa e deve ser acom-
panhado dia a dia. Na planilha do fluxo de caixa precisam
constar o saldo inicial (o dinheiro que esta dentro da empresa
mais as aplicagoes financeiras), as entradas do dia (pagamentos
recebidos, duplicatas, etc.), bem como as saidas (pagamentos
feitos, como salarios e impostos, por exemplo). Depois, é s6
subtrair as saidas das entradas e somar com o saldo inicial.

Por que é importante?

Ao perceber que esta faltando ou sobrando dinheiro na
empresa, ¢ possivel antecipar decisdes sobre onde investir
ou onde conseguir crédito, com algum félego para negociar
condi¢des melhores e juros mais vantajosos. A andlise de
entradas e saldas também traz um retrato claro da adequac¢ao
das politicas de prazos de pagamentos e recebimentos a
realidade da empresa.

Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE)

Oqueé?
Sua principal fun¢ao é mostrar os resultados da empresa,
a partir de uma andlise mais aprofundada. Essa planilha pode

ser feita mensal ou trimestralmente, a fim de mostrar o lucro
liquido da empresa. O DRE pode ser obtido a partir da
realizagdao de quatro passos:

1. Obter a receita liquida: para isso, é preciso subtrair
do total da receita (ou receita bruta, que é o numero total
de vendas de produtos, mercadorias ou prestagao de servigos
de seu empreendimento, mesmo que os pagamentos ainda
nao tenham sido efetuados) as devolucdes de vendas, os
abatimentos, os descontos comerciais ¢ 0s impostos.

2. Obter o lucro bruto: para chegar a esse valor, basta
subtrair, da receita liquida, o custo das mercadorias e dos
servicos vendidos.

3. Obter o resultado operacional antes do Imposto
de Renda e da Contribuigao Social sobre o Lucro: nessa
etapa, ¢ preciso tirar do lucro bruto todas as despesas ope-
racionais, financeiras, gerais e administrativas. Depois, basta
acrescentar as receitas operacionais, para chegar ao lucro
(ou prejuizo) operacional liquido.

4. Obter o resultado liquido do exercicio: em cima
do resultado obtido no passo anterior, é necessario acres-
centat (ou subtrair) os resultados ndo operacionais, tais como
as participagoes de empregados, administradores, etc.

Por que é importante?

Permite uma analise da evolugdo dos ganhos e dos gastos.
Com base nesses dados, é possivel encontrar tendéncias e
fazer projecoes. O documento também traz informagdes
que ajudam a entender se o modelo de negocios adotado
esta funcionando como esperado ou nao.

Margem de contribuicao

Oqueé?

A diferenca entre o valor da venda (preco de venda) e
os valores dos custos e das despesas relacionados a essa
venda. Para encontrar a margem de contribuicio, é preciso
realizar a seguinte conta:

Margem de contribui¢io = valor das vendas — (custos
variaveis + despesas variaveis).

Por que é importante?

A margem de contribui¢ao é mais um indicador da satde
financeira da empresa. Utilizando um exemplo pratico: imagine
que sua empresa vendeu um total de R$ 20 mil este més.
Desse valor, 10% vai para o pagamento de impostos. Restam
R$ 18 mil. Ja os custos com o fornecedor e com a mio de
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obra somam R$ 5 mil. Com isso, o indice da margem de
contribuico fica em R$ 13 mil. Se os seus custos fixos forem
menores do que R$ 13 mil, sua empresa esta lucrando. Se
os custos forem maiores do que isso, sua empresa estd
perdendo dinheiro. Ja se os custos forem de R$ 13 mil, sua
empresa nao esta tendo lucro nem prejuizo.

Ponto de equilibrio (PE)

Oqueé?

Na situacio hipotética descrita acima, a empresa esta em
seu ponto de equilibrio, quando o total de receitas é igual
ao total de despesas e custos. Nesse caso, a empresa nao
tem lucro e nem prejuizo. O cilculo do ponto de equilibrio
¢ o resultado da formula:

PE = valor do custo fixo — indice da margem de
contribuicao

Por que é importante?

O PE indica o faturamento minimo necessario para
cobrir os custos do negdcio, o que permite ao gestor analisar
a viabilidade de manter a empresa ou de adequa-la em relaciao
ao mercado. Hsse indice também torna possivel determinar
metas, pois é necessario ultrapassa-lo com as vendas de
produtos ou servicos para obter lucro.

Controle de estoque

Oqueé?

Um documento que reune a quantidade, o custo unitario
e o custo total das mercadorias/produtos vendidos no
periodo. O saldo apurado precisa ser exatamente igual ao que
¢ encontrado no estoque fisico. Da mesma forma, ¢ impot-
tante calcular, no controle de estoque, o saldo em quantidade,
o custo unitario (calculado pelo custo médio ponderado,
dividindo-se o custo total pela quantidade) e o custo total
das mercadorias/produtos que ainda estdo em estoque.

Por que é importante?

O controle fisico e financeiro serve para indicar a quantidade
disponivel de cada item no estoque — seja matéria-prima, seja
mercadotia. Quando o acompanhamento ¢ feito periodicamente,
¢ possivel encontrar e entender as tendéncias de vendas e,
assim, projetar as proximas compras de maneira mais acertada.

Gestao de custos

Oqueé?

O acompanhamento dos custos fixos e variaveis relacio-
nados a0 negocio. Os custos fixos sdo aqueles que ndo variam
de acordo com a venda de produtos ou servicos, como
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pagamento de funcionarios, aluguel, entre outros. Ja os
variaveis sao os que acompanham o volume de vendas,
crescendo quando a receita aumenta, como € o caso dos
impostos. E fundamental acompanhar todos esses dados,
més a més. Gastos desnecessarios precisam ser cortados e
ha custos que podem ser otimizados com uma boa gestao.

Por que é importante?

Administrar e controlar os custos gerados na produgio e
comercializa¢do de servicos ou produtos ¢ fundamental para
cobrar um prego justo por ele, condizente com a realidade
do mercado. Assim, é possivel ganhar competitividade diante
da concorréncia sem comprometer a sua margem de lucros.

Gestdo da folha de pagamento

Oqueé?

Dentro da gestdo de custos, um dos acompanhamentos
mais importantes ¢ o do valor a ser pago aos funcionarios,
principalmente quando se trata de uma empresa de servigos.
Para chegar a essa soma, é preciso saber o nimero minimo
de funcionarios necessarios ao funcionamento do negécio e
verificar em que categoria se enquadram, para poder estimar
o custo fixo que eles vdo gerar. Essa conta deve considerar
ndo s6 o valor do salario, de acordo com o piso salarial da
categoria, mas também o custo previdenciario e do FGTS
e demais beneficios previstos em convengio coletiva.

Por que é importante?

Tendo esses valores em mente, 0 empresitio consegue
analisar a viabilidade do Plano de Negocios que foi previa-
mente estabelecido, para verificar se terd as condi¢oes finan-
ceiras ideais para manter o nimero de funcionarios que
planejou. E importante avaliar o custo real dos colaboradores
e verificar o impacto dessa despesa, que ¢ fixa e independe
do faturamento mensal, em relagdo ao total dos gastos e,
principalmente, em relacdo ao capital investido.

Inadimpléncia compromete futuro da empresa

Ao acompanhar regularmente a situacao financeira da empresa, é
possivel antecipar a necessidade de enxugar gastos antes que a organizagao
registre grandes prejuizos. 0 ndo pagamento de despesas pode resultar
em juros, na necessidade de buscar empréstimos em cardter de urgéncia
no mercado financeiro — quando fica mais dificil negociar condicdes
vantajosas — e, em alguns casos, se o problema persistir, a empresa
pode até ter seu CNPJ cancelado — caso dos MEIs que nao entregaram a
declaracao anual (DASN-Simei) por dois anos consecutivos ou que
ficaram inadimplentes em todas as contribui¢des mensais (DAS-MEI).



Sintese dos documentos necessarios para abertura de empresa

Em presa: e Numero do cadastro fiscal do contador

¢ Inscricdo no ISS (no caso de prestagdo de servicos)
* Contrato Social ou Requerimento de Empresario Individual

ou Ata de Assembleia Geral de Constituicido e Estatuto Sécios:
¢ Consulta prévia de enderego aprovada
* Capa do IPTU da sede da empresa * RG ou Carteira Nacional de Habilitacao e CPF autenticados
* Contrato de locacao ou escritura do imével * Comprovante de endereco
* CNPJ * Se casado(a), certidao de casamento
¢ Laudos dos 6rgaos de vistoria, quando necessarios ¢ Certificado digital e-CPF do sécio

Informacdes a serem enviadas ao contador

* Nome empresarial * Objeto social

* Nome fantasia * Porcentagem de participacao dos s6cios na empresa
¢ Telefone da empresa * Sécios que retirardo proé-labore

* E-mail empresarial * Socios que serdo administradores

* Valor do capital social * Previsio de faturamento mensal

Outras informacdes importantes
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Esperamos que essas dicas tenham ajudado voce.
Conte sempre conosco.



